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 مقدمة :

من خلال التغيرات المتلاحقة في المجالات الاقتصااااااالة االةاااااتاااااااتة االاهتتافتة الز  ااااااا ت  في   ا     ة  

مفعتة  الخط ، توهب فلى مؤاااةااات القطاث ال الع العتى فلى ةاا اب  تخاب المخاي  الز  قد تواه  ا  

ااااة ااةااحة ةااب  المخاي   أا الحد منها أا الةااتط   فهاها ، امن  اا أتااات حاهة الجتعتة اعى افتتاا ااات

 الز  قد تتع ض ل ا اواء في الجانب اةاابي أا الماعي اا النتاط.

 االا : الغ ض من افداا اتااة اااب  المخاي 

 توةح الةتااة تع يف الخط  اإااب  المخاي  االغ ض من اااب  المخاي . •

 تفة  الةتااة ي يقة الجتعتة الخاصة في اااب  المخاي  اتوثتق أاااب امة ولتات الأي اف ذات العلاقة. •

 تعتبر اتااة اااب  المخاي  هزءً من م ام ال قا ة الداخهتة للجتعتة ات ت بات حوكتتها. •

تصااااااااااااف الةااااااااااااتاااااااااااااااااة ااب اه اء اااب  المخاااي  في  ااامااى ن ااام ال قااا ااة الااداخهتااة ات اادلااد اه اءات التقااابي    •

 ال ئ ةتة، اتت ح اةه اء الذي ا تم اتخاذه من أهى تقتتم فعالتة اه اءات ال قا ة الداخهتة للجتعتة.

 

 ثانتا : تع يف الخط  اإااب  المخاي :  

يع ف الخط   انه أي شااء ء لت ن أي يعوم من مقدب  المؤاااةااة فلى ت قتق أ داف ا، أا  و فباب  فن ب   

  يي احتتال اقوث حدث االآثاب المترتبة فلى حداثه.

لت ن تع يف اااب  المخاي   انه اةه اء أا ال تكى أا ال قافة المةااااااااااتخدمة لت دلد اتقتتم االةااااااااااتط   فلى  

 هوانب المخاي  الز  قد تؤث  في مقدب  الجتعتة فلى ت قتق أ داف ا.

افق م  أ داف ا الاااااااااااااتراتتختة، ال     تعتبر اااب  المخاي  أم ا ةااااااااااا ابيا لاااااااااااااتت اب انتو الجتعتة  تا لتو

اه اء الغ ض ماه تخاب المخاي ، افي حال اااااااااااااتخدامه  صاااااااااااوب  ااااااااااااهتتة ف نه لت ن للجتعتة مواصاااااااااااهة 

صاااااااااااوب  هتد  ف ي ما  أأتاااااااااااطتها  افلى المعالير حتع أي المخاي  الز  تم ت دلد ا اف ت ا االةاااااااااااتط   فهاها  

 تبقى من المخاي  لصبح أقى حد  .

 

  



 

 

 ثال ا : اااب  المخاي  افلاقتها  ال قا ة الداخهتة:

تعااد اااب  المخاااي  هزءً من ن ااام ال قااا ااة الااداخهتااة الااذي ل توي فلى فاادا من العااااصاااااااااااا  الز  تعتااى م   

بعضااااااااااا ا فلى الخاا ي يقة تتاااااااااااغتى فعالة تةاااااااااااافد الجتعتة فلى ت ةااااااااااايي الأااء في  افة الجوانب المالتة  

ل   فق  مخ ا مةاااااالة  ااةاابية ، كتا تعتبر اااب  المخاي  هزءً  اما اةااااا ابيا  النةااااابة لعتى الجتعتة ا 

 التزام، تتطهب اابا أتطا أكثر ماه مخ ا با  فعى .

 ت اعي اااب  المخاي   افة فااص  ال قا ة الداخهتة م ى:

 الااتراتتختات االةتااات ااةه اءات. •

 خط  الجتعتة اميزانتاتها. •

 سجلات المخاي  العالتة. •

 لجاة اااب  المخاي  ام ام ا بابعا :

مةاااااااااااا تااااااااااااااب    –ناائاب المادل  العاام    –تتااااااااااااكاى لجااة لم اهعاة اااب  المخااي  من  اى من عالمادل  العاام للجتعتاة  

مةافد   –مةافد المدل  العام لخدمات المةتفتدلن   –مةافد المدل  العام له تغتى االمتابعة   –الجتعتة 

 المدل  العام لعلاقات الدافتيي(، اتتوعى اللجاة الم ام التالتة:

افاداا خطاة اااب  المخااي  بعاد اه اء الب وث االادبااااااااااااااات المتعهقاة بتااااااااااااا هاا اافتتااا اا من مخه  اااب    •

 الجتعتة.

تافتذ الخطة الخاصاة   ااب  المخاي  اال قا ة الداخهتة المعتتد  من قبى المجه  اةاتاي اةا  الترت بات   •

 المااابة من أهى التاكد من أي المخاي  قد تم ت دلد ا اتقتتت ا اإاابتها  ط يقة فافهة.

اقبااة المخاااي  ال بير  الز  قااد تهاادا ت قتق الجتعتااة لأ ااداف ااا الااااااااااااااتراتتختااة. اةااااااااااااتاااي توف  خط    • م 

 لم اهعة كفاء  افعالتة اااب  المخاي  اقدبتها فلى تقدلم تقتتم ااوي لترت بات اااب  المخاي   الجتعتة.

بف  التقاابي  الادابياة الخااصااااااااااااة  ا ااب  المخااي  لمجه  اةااب  االقتاام ااااااااااااااوياا  ت اهعاة ي يقاة الجتعتاة في   •

 اااب  المخاي  اإياب فتى اااب  المخاي .

الاااااااااتعانة  خدمات الااااااااا تاااااااابييي الخابهتيي في الجوانب التخصاااااااصاااااااتة لعتهتات الجتعتة  ااااااااااتخدام   •

الاختصاصتيي من الأي اف الخابهتة من أهى تقدلم الاا تابات الاوفتة افتى التقابي  لزياا  موثوقتة  

 ن ام ال قا ة الداخهتة.

تقوم لجاااااة الم اهعااااة  اااا فااااداا تق ي  حول م اهعتهااااا لفعااااالتااااة اااب  المخاااااي   ااااالجتعتااااة ات ت بااااات ال قااااا ااااة  •

 االح ومة  صوب  ااوية اإها تها من مخه  اةااب .



 

 

  

 : ااب مخه  اةااب   
ً
 خامةا

 افتتاا اتااة اااب  المخاي  الخاصة  الجتعتة. •

 ةب  اةلقاث االتاثير فلى ثقافة اااب  المخاي  في الجتعتة. •

 ت دلد الط يقة الم لى لهتعايي م  المخاي  أا مةتوى التع ض في الجتعتة. •

افقة فلى الق ابات ال امة الز  قد تؤث  فلى أااء الجتعتة في مخال اااب  المخاي . •  المو

افتتااا تق ي  لجااة الم اهعاة لفعاالتاة اااب  المخااي   االجتعتاة اذلاى  اااء فلى المعهوماات المقادماة  وااااااااااااااطاة   •

 لجاة الم اهعة.

 

 

 

  ااء المةتقبى التعهتتتةمختوفة المخاي  الز  تواهه هتعتة 

الخط  في الجتعتة لت ن في ت دلد مختوفة المتااااااااب   لدفم المةاااااااتفتدلن م  فدم أمكانتة تافتذ ا لعدم   

  شااااااااااا ات ا داف الجتعتة.ؤ توفير المقدب  المالتة ل ذه المتااااااااااااب   ا التاعي لا لت ن  ااء خطة تت ن لت قتق م

 اتتلخص مختوفة المخاي  في الاقاط ااناه:

 إفداا ميزانتة اابتبايات ل ا .ا فدم اهوا مصدب اخى ثا   لبااء المتاب     •

 فدم ااتق اب الموظفيي . •

افق الحاهة م  الدخى الةاوي للجتعتة . •  الحاهة المااة لهتةتفتدلن افدم تو

 متكهة توبيع الفق  ااخى الاا  . •

 لهتةتفتدلن .المةتوى الف  ي   •

 فدم اهوا المتخصص في  ى اااب  افدم اهوا فدا  افي من الموظفيي في  ى قةم . •

 الااتغااء فن بعض الموظفيي لقهة الموابا . •

  

  



 

 

 

 

 آلتة فتى اااب  المخاي   الجتعتة

 بصد مختوفة المخاي  الز  تواه  ا الجتعتة . •

 تصنتف مختوفة المخاي  الز  تواه  ا الجتعتة . •

 التعامى المةتت  م   ذه المخاي  ام االة الحد منها . •

 فقد اهتتافات اابية  يي مدل  الجتعتة االمةافدلن لب ع الحالات ام االة حه ا االحد منها . •

 بف  تقابي  اابية لمجه  الاااب  لهتتابكة في الحد من  ذه المخاي  . •

 

 

 افتتاا مخه  اةااب 

 مخه  اةااب   خهةااااته بقم   في اهتتاث   ختعتة  ااء المةااااتقبى التعهتتتةاااااتااااااة اااب  المخاي   افتتد  تم 

افق    ه16/12/1447الماعقد   تابيخ  (  13ع    .م02/06/2026المو

 


